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PHAT TRIEN DOI NGU NU DOANH NHAN TRONG
THOI KY DAY MANH CONG NGHIEP HOA,
HIEN DAI HOA VA HOI NHAP QUOC TE

HOANG VAN HOA*

Nghi quyét ciia B¢ Chinh tri vé “Xdy dung va phdt huy vai tré ciia dpi ngii doanh nhin VN
trong thoi ki didy manh cong nghiép héa, hi¢n dai héa va héi nhip quéc té” di xdc dinh muc tiéu:
Xdy dung dpi ngii doanh nhdn lon manh, cé tinh thin din tdc, gidc ngo chinh tri, van hoa kinh
doanh, co trach nhiém xd hgi cao, co du nang lyc, trinh dj dé lanh dgo, qudn li cac doanh nghiép
(DN) hoat dong co chit luong, hi¢u qud, sirc canh tranh cao, lién két chat ché, tham gia tich cuc
vao mang lwdi sin xudt, chudi gid tri trong nwéc va toan cau [1]. Trong qud trinh doi méi ¢ nwdc
ta, di ngii nit doanh nhan da phdt trién khd nhanh vé sé lwong, hi¢n nay chiém khoing hon 20%
tong so doanh nhén va c6 vai tro ngay cang quan trong trong céng cupc xdy dung va phat trién
dit nwéc. Bai viét nay néu lén mot 6 ddac diém chii yéu cua nit doanh nhdn néi chung, nir doanh
nhéin VN néi riéng; phén tich thwe trang ciia ni¥ doanh nhin nwdéc ta hién nay; trén co sé do, dé
Xudt mét sé chinh sdch phadt trién di ngii nit doanh nhin nwéc ta trong nhirng nim téi.

Tir khéa: Nit doanh nhan, doanh nghiép, céng nghiép héa, hién dai héa, héi nhdp quoc té.

1. bat van dé

Nir doanh nhan cé vai tro ngay cang quan trong
trong cong dong DN va xi hoi nudc ta. Nhitng nim
vira qua, trong danh sach nhiing doanh nhan thanh
dat cia VN da xuét hién nhiéu nir doanh nhéan. Nit
doanh nhan nuéc ta da va dang khang dinh vai tro
clia minh trong cong cudc chan hung kinh té dat
nudc. Béo cao “Hoat dong kinh doanh ndm 2011~
ctia Ngan hang Thé giéi da dua ra thong diép quan
trong khang dinh vai trd cia nit doanh nhan trong
viéc gitp nén kinh té tro nén da dang va ning dong
hon. Mic du phai dam nhan nhiéu vai tro trong gia
dinh, nhung nit doanh nhan VN van c6 nhitng déng
gop hét suc tich cuc vao cong cudc xdy dung dat
nudc, lam giau chinh dang cho ban than va cing
ddng xa hoi. Chinh vi vy, nhiéu nha nghién ciru va
t6 chic qudc t& & VN da coi “ti 16 DN do phu nit
lanh dao” 1a mot chi sé quan trong dé danh gia két
qué viéc thuc hién trién khai “Chién lugc toan dién
vé ting truong va xdéa doi giam nghéo” trong
Chuong trinh nghi sw 21. Phat trién d¢i ngii nit
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doanh nhan c6 ban linh, nang lyc kinh doanh, hdi
nhap qubc té, 1a yéu ciu cap thiét nham thyc hién
chién lugc qudc gia vé binh ding gidi, dua ti 1& nir
lam cha DN chiém trén 35% vao nim 2020.

2. Pac diém cha nir doanh nhan trong nén
kinh té thi truong

Trén thé gidi va VN, co rat nhiéu nha nghién ciru
va hoc gid da dua cac khai niém vé doanh nhan dudi
nhiéu goc nhin va cic cach tiép can khac nhaul?.
Theo tac gia, doanh nhén la nguoi truc tiép lanh dao,
quén i va diéu hanh hoat dong san xuat, kinh doanh
cta DN nhidm muc tiéu loi nhuan; sang tao, dam
chép nhan mao hiém, c6 trach nhiém x3 hoi; 1a luc
luong chu yéu tao 14p va phat trién mot mé hinh t6
chire kinh doanh méi, dap ting yéu cau phat trién cua
nén kinh té thi truong hién dai.

Nir doanh nhén dugc hiéu chung nhét 1a nhing
nguoi phy nit tryc tiép lanh dao, quan li, diéu hanh
DN (bao gdm chi tich/phé chu tich hoi dong quan
tri; tong giam dbc/giam ddc, pho tong giam ddc/phd
giam dbc cac loai hinh DN). La doanh nhén, nit
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doanh nhan ciing c6 day du cac td chat va dic diém
co ban cta ngudi tryc tiép lanh dao, quan li, diéu
hanh DN néi chung, d6 la:

- Chcfp nhdn rii ro, mao hiém va sang tgo. béi
voi doanh nhan, day la diéu kién céan trong hoat
dong kinh doanh dé tao nén su thanh cong cua DN
va la mdt dac trung co ban cuia doanh nhan hién dai.
Ban chat ciia kinh doanh 1a chip nhén rui ro. Trong
nén kinh té hang héa phat trién cao, qua trinh to
chire san xuat kinh doanh phai tudn thu nghiém ngit
cac quy luat cta thi truong ma trude hét 1a quy luat
canh tranh. Trong qua trinh do, doanh nhéan phai
lanh dao DN d6i mit v6i moi thir thich cia thi
truong, dam duong ddu dé ton tai va vuon lén. Vi
vay, doanh nhan phai c6 tinh than dam mao hiém, va
chinh dac trung nay da lam cho doanh nhan khac véi
cac nhom xa hoi khac.

- Tu tin va quyét dodn. Doanh nhan 13 nguoi ra
quyét dinh va chiu trach nhiém trudc thanh cong hay
thit bai cua DN, vai tro d6 yéu ciu doanh nhan phai
tu tin khi ra moi quyét dinh. Piéu nay doi héi doanh
nhéan phai thé hién tinh doc 1ap, diing cam va kién
quyét trudc moi tinh hudng. Trong kinh doanh, yéu
t6 thoi co hét sirc quan trong dan dén thanh cong, vi
vdy, doanh nhan phai biét nim bét thoi co, mudn
vay ho phai ty tin va quyét doan.

- Nhay cam va say mé kinh doanh. Nhay cam
trong kinh doanh 1a mot dac trung co ban cuia doanh
nhan, lam cho doanh nhén khac véi nguoi lao dong,
quéan 1i binh thuong. D6 1a kha ning nim bat dugc
co hoi kinh doanh, nhu kha ning dau tu, phat trién
thi truong méi, phuong thic tiép thi méi, kha niang
tao ra loi nhuan, v.v.. Doanh nhan thanh dat lu6n c6
long say mé v6i nghé kinh doanh, gin bo ca cudc
doi cia minh vao hoat dong kinh doanh. BAt ctr ai dé
tré thanh doanh nhén dich thue, trude hét ho phai 1a
ngudi dam mé cong viée kinh doanh, néu khéng c6
yéu to do, chic chan ho chang bao gio thanh cong
trén thuong truong.

- C6 ndng e kinh doanh, ¢6 tri thike va tinh than
hoc hoi dé bién co héi thanh hién thie. Doanh nhan
thanh dat can c6 nang luc td chirc san xudt, kinh
doanh vuot trdi so voi nguoi lao dong binh thuong.
Nh¢ d6, ho ¢6 thé nhan thirc va bién co hoi, diéu
kién thanh hién thyc. Nang luc kinh doanh thé hién
trude hét & kha nang to chire, quan li cac hoat dong

san xuat kinh doanh. D& c6 thé tan dung duoc nhitng
loi thé, han ché kho khan, dua DN dn thanh cong,
doanh nhan phai ¢6 tri thirc, c6 hiéu biét vé& quy luét
van dong cua thi trudng. Thyc tién cho théy doanh
nhan thanh dat la nhiing nguodi cé nang luc kinh
doanh va luén hoc hdi, 1a nhitng doanh nhan tri thtc.

- C6 tinh than dén téc, gcfn loi ich ca nhan voi loi
ich ciia céng dong va xd héi. Doanh nhan du & ché
d6 nao, ciing ¢ tinh than trach nhiém véi qudc gia,
dan toc. Hién nay, ngudi ta thuong nhic dén xu thé
doanh nhén 14 nhiing nguoi duge sinh ra dé “phung
su xa hoi”. Thong qua hoat dong san xuét kinh
doanh, doanh nhan khéng chi nhim muc tiéu don
gian 13 kiém tién ma 1a con nhdm muc tiéu cao ca
hon, tao ra nhiéu gia tri hon cho x4 héi va lam cho
x4 hoi tré nén tot dep hon.

- Hji nhdp kinh té quoc té. Trong bdi canh toan
cdu hoa ngay cang tré thanh mot xu hudng tat yéu,
hoat dong san xuét, kinh doanh cia DN khong chi
dién ra trong pham vi mot nude. DN san xuit ra
hang hoa va dich vu khong chi dap tng yéu ciu cia
thi truong ndi dia ma 1a co tinh canh tranh trén pham
vi toan cau.

Vi nhiing déc trung co ban néu trén, doanh nhan
la mot luc Iuwgng quan trong cua xa hdi. Doanh nhan
true hét 1 ngudi lao dong, nhung khong phai 1a lao
dong thong thuong ma 1a “lao dong phuc tap”, lao
dong cua nguoi quan li, c6 t& chat va dic trung
riéng.

Ngoai nhiing didc trung chung cia doanh nhén
trong nén kinh té thi truong doi ngii doanh nhan VN,
do méi hinh thanh trong didu kién cua nén kinh té
chuyén d6i, con c¢6 nhitng dic trung co ban sau: (1)
Thanh phin xuét than da dang, khong ddng nhat?);
(2) m&i hinh thanh va phat trién trong mot thoi gian
rat ngan'; (3) ¢6 truyén thong yéu nudc, y chi tu
cuong va ¥ thie trach nhiém véi cong dong dan toc;
(4) ¢o dirc tinh can cu, ham hoc héi, cau tién va ludn
vuon t6i cai méi; (5) co tinh than DN, ¥ chi lap
nghiép, mong mudn lam giau va d4dm chap nhan rai
ro thach thuc; (6) da sb c6 tudi doi kha tré, duoc
gido duc trong moi truong mai, co y thirc gilr gin gia
tri truyén théng gia dinh, dan toc; (7) thiéu truyén
thong kinh doanh; va (8) thiéu tic phong chuyén
nghi€p; nang luc kinh doanh, kinh nghiém kinh
doanh con han ché va thiéu sy lién két chat ché.
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Ngoai nhiing dac trung chung cia doanh nhan nhu
da phan tich ¢ trén, nit doanh nhén nudc ta cling c6
nhitng dac trung riéng khac voi nam doanh nhan.

Két qua nghién ciru budc dau vé nir doanh nhan
VN cho théy vé muc do thé hién céc td chét va dac
tinh c4 nhan, nhin chung nir doanh nhéan cé ban linh
sdc sdo, nhay bén trong co ché thi truong, manh dan
ap dung cac thanh tyu mdi ctia khoa hoc-cong nghé.
So v6i nam doanh nhéan, cac nit doanh nhan thuong
nhay cam va quyét liét hon trong viéc ndm bét cac
co hoi kinh doanh ciing nhu xay dung cic mdi quan
hé do tinh cach cta nit doanh nhin mém mai hon.
Nit doanh nhan linh hoat va thich tng v6i su thay
dbi ciia mdi truong nhanh hon so véi nam doanh
nhan. Trong cting mot diéu kién va moi truong kinh
doanh thi nit doanh nhén ¢ kha ning cin bang cudc
song va cong viéc tot hon nho nhing kinh nghiém
c6 dugc tir nhitng viéc lam rét quen thudc do la td
chirc va quan 1i hiéu qua cac ngudn luc trong gia
dinh. Chinh vi thé, nit doanh nhén cé thé ctng lam
nhiéu viéc trong mot lic va dé thich Gmg véi cac trao
Iuu méi hon cac nam doanh nhéan.

William Scheela & Tran Thi Van Hoa (2005)5!
d3 phén tich va khing dinh ring nit doanh nhan VN
¢6 nang lyc quan li thoi gian va quan li ban than tdt
hon nam doanh nhan, chinh vi vady ma nit doanh
nhan c6 thé vira quan li va didu hanh t6t DN, vira
dam nhan tét vai tro cua ngudl me, nguoi vo dam
dang trong gia dinh. Nit doanh nhan nudc ta c6 dac
diém chung 1a than trong, tinh toan ké hoach chi li,
tiét kiém, tuan tha phap luat. Nt doanh nhan cé
nhiing uu thé vuot troi nhu: ste chiu dung bén bi,
kha niang cam nhan tinh té, mém déo, tng pho linh
hoat v6i moi truong kinh doanh dé khac phuc kho
khin, vuot qua khing hoang dé tiép tuc phat trién.
Nim 2010, c6 dén 99% DN do nit doanh nhan diéu
hanh vuot qua khing hoang thanh cong. Cac dbi tac
lam an thuong co6 tam li thich 1am viéc vdi nit doanh
nhan nhiéu hon 13 v&i nam doanh nhan, do t& chét
riéng c6 cua phu nit 1a strc chiu dung tdt hon, su tinh
té, sy mém mong trong quan hé véi xi hdi, cling nhu
véi cée ddi tac.

Tuy nhién, nt doanh nhan nudc ta cling dang gép
khong it kho khin. D6 14 rao can tir nhitng dinh kién
cii d6i voi phu nir; han ché trong viéc dao tao, nang
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cao nang lyc, eo hep vé thoi gian do vira quan li DN,
vura phai cham lo gia dinh.

3. Thuc trang phat trién doi ngii nir doanh
nhan & nudc ta

- Vé s6 lwong DN do nir doanh nhén lanh dao

Cung véi sy phat trién ciia doi ngii doanh nhan
VN, nir doanh nhan ngay cang khang dinh dugc vi
tri, vai tr0 quan trong cia minh trong céng cudc
chan hung kinh té dat nuéc. Dén nay, nir gidi dang
diéu hanh khoang hon 20% DN, chu yéu 1a DN vira
va nho; khoang 25% lanh dao nit 1a quan li cao cép
trong cac DN thudc moi thanh phéan kinh té. Ddng
thoi, nir gidi nim giit 60% kinh té ho gia dinh trén
toan qudc. Nhitng DN do phy nir lanh dao da giai
quyét hon 30% tong s lao dong hang nam, trong d6
chu yéu 1a lao dong nit. S6 lugng DN do phu nif 1anh
dao dang c6 xu hudng tang 1én kha nhanh trong
nhiing nim gan day.

Mic du sb lugng chua nhiéu va quy mé lao dong
trong ting DN chua cao, nhung nit doanh nhan da
c6 dong gop rat quan trong trong viéc tao viée lam
va x6a d6i giam ngheo. Co thé noi, day 1a dong gop
quan trong nhat cia nit doanh nhén nudc ta trong
thoi ki d6i moi. Nit doanh nhéan thuong kinh doanh
trong nhirng linh vyc tao ra nhiéu viéc 1am va quan
tam nhiéu hon dén trach nhiém xa hoi, gop phan
giam ti 16 that nghiép va tao ra cac co hoi binh déng
gi6i trong nén kinh té thi truong.

Theo két qua diéu tra ciia Phong Thuong mai &
Cong nghiép VN (VCCI) nam 2010, trong sb
109.648 DN c6 trén 10 lao dong, c6 86.950 DN do
nam lanh dao va 22.798 DN do nit 1anh dao, quy mo
lao dong trung binh trong cac DN do nit doanh nhan
lanh dao thap hon so vdi cac DN do nam doanh nhan
lanh dao. Tuy nhién, ti 1€ lao dong nit va hi¢u sut sir
dung lao dong trong cac DN do nit doanh nhén lanh
dao cao hon nhiéu so véi cac DN do nam doanh
nhan lanh dao. Trong mot s nganh nghé nhu dich
vu 4n udng, khach san, nha hang, dich vu gido duc ...
ti 1¢ lao dong nir chiém wu thé tuyét ddi. Viéc thu hut
nhiéu lao dong nir vao cac DN di gop phan tao ra
nhiéu viéc 1am cho phu nit, gop phin x6a doi giam
nghéo va giam bt binh dang gidi.
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Bang 1. Lao dong tai cac DN

DN do niv DN do nam
lanh dao lanh dao
Lao déng binh quan 41 78
Ti 1& lao dong n (%) 49,2 42,3
Thu nhéap binh quan trén 1
lao déng (triéu dong) 33 40
Doanh thu binh quan/lao 600 670

déng (triéu déng)

Hiéu suét st dung lao dong
(doanh thu binh quén/thu 18 17
nhap binh quan)

Ngudn: Két qua diéu tra DN cda VCCI, nam 2010

- Vé cdc nganh nghé va linh vue kinh doanh

Nit doanh nhan nudc ta thuong tap trung kinh
doanh trong cac nganh nhu: dich vy luu tri, dn udng,
ban budn va ban 1é. Day la nhitng nganh thu hut
nhiéu lao dong nit nén doi héi cac nit doanh nhan
can ¢ nang lyc quan li nhan sy tot dé c6 thé thu hut
va st dung lao dong mdt cach hi€u qua nhét. Cac
DN do nit doanh nhan lanh dao thuong cé uu thé
hon trong céc nganh coéng nghiép ché bién, ban
budn, ban 1&, hoat dong tai chinh. Cac két qua
nghién ctru gan day ciing cho thiy, & nudc ta, nganh
c6 ti 1¢ DN do phu nit 1anh dao dong nhéat 1a: dich vu
giao duc, dich vu khach san, nha hang. Trong cac
nganh nghé kinh doanh ma phuy nir ¢6 lgi thé, hiéu
qua kinh doanh cua cac DN do nit doanh nhén lanh
dao cling cao hon so voi DN do nam doanh nhén
quan li.

- Vé hiéu qua kinh doanh

Két qua diéu tra DN ciia VCCI nim 2010 ciing
cho thay, nir doanh nhan nuéc ta thuong kinh doanh
¢6 hiéu qua hon trong mot sé nganh nhu ché bién,
ban buon, ban 1¢ va hoat dong tai chinh.

Tuy nhién, trong mot sé nganh nghé nhu nong
nghiép, san xuat - phan phdi dién, khi dét, khai thac
khoan san va cung cip nudc, v.v.. nit doanh nhén
thuong kinh doanh kém hi€u qua hon so véi nam
doanh nhan.

Ciing theo két qua trén, cac DN do nit doanh
nhan lanh dao c6 kha ning quay vong von va ti suat
sinh 151 thap hon so v6i cac DN do nam doanh nhan
lanh dao. Tuy nhién, cac DN do nam doanh nhan
lanh dao lai c6 ti 1& no trén vdn cao hon 1,83 lan, ti

1& nay ¢ cac DN do nit 1anh dao 1a 1,75 lan. Piéu nay
thé hién cac nit doanh nhan c¢6 kha ning tiép cén cac
nguén vbn han ché hon. Hién nay, ti 1é thua 16 & cac
DN do nit doanh nhan quén i 1a 25,7% trong khi ti
1¢ thua 18 ctia cac DN do nam lanh dao chi 1a 22,8%.
Nhin chung, cac DN do phu nit lanh dao con han ché
vé huy dong vbn kinh doanh, ti suit loi nhuan chua
cao.

Trong nhiing nim gin day, mic du trong dicu
kién nén kinh té gip nhidu kho khin, nhung nhiéu
DN do nit doanh nhan lanh dao da c6 sy but pha
manh m&, tré thanh nhitng DN quy mé 16n, san xuét
kinh doanh dat hi€u qua cao. Nam 2011 tap chi uy
tin Forbes d vinh danh nit doanh nhan Mai Kiéu
Lién, cha tich kiém tong giam ddc Vinamilk vao
danh sach 50 nit doanh nhan quyén lyc nhat chau A.

- Vé hinh thikc s6 hitu DN. Theo Béo cao thuong
nién DN VN ciia VCCI nam 2010, tinh dén thang
12/2010, s6 DN di dang ki thanh 1ap 1 544.394 DN,
trong d6 c6 khoang trén 100.000 DN do nit doanh
nhan 1anh dao va chu yéu la DN thu6c khu vuc kinh
té tu nhan (97%). Piéu nay cho thiy cic DN thudc
sO hitu nha nude cha yéu do nam doanh nhan lanh
dao. Chi c6 3% sb DN do nit doanh nhan linh dao
thudc sé hiru nha nuéc hodc DN cd phén ma Nha
nude gitr ¢ phan chi phdi. Tir khia canh nay c6 thé
thdy, nit doanh nhan VN dd gop phin quan trong
trong viéc hinh thanh va phét trién khu vuc kinh té
tu nhén trong nhitng nam qua.

- Vé trinh d¢ dao tao. O nudc ta, ti 1& lao dong nir
qua dao tao van thap hon so véi nam gidi, chi dat
20,45%. Theo két qua phong véan tir 1.841 doanh
nhén (trong d6 c6 30% nit doanh nhén) cta dé tai
cép nha nudc: “Xay dung doi ngii doanh nhan VN
trong giai doan 2011 — 2020” (ma s6 KX.04.17/06-
10), trinh d6 hoc van va chuyén mon cta doanh nhan
VN con thép, trong d6 trinh d6 hoc van va chuyén
mén vé quan 1i kinh doanh ciia nit doanh nhan thap
hon so v6i nam doanh nhan.

S doanh nhan d3 duge dao tao chuyén mon vé
quan 1i kinh té chiém 54,26% tong s6 doanh nhan
duoc diéu tra. Mot bd phan rat 1on doanh nhéan (hon
45% tong s6 doanh nhan duge diéu tra) 1a duogc dao
tao tir cac nganh ki thuét, xa hdi nhan van va cac
nganh khac, va hau nhu chua duge dao tao, bdi
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Bang 2. Hoat dong cua doanh nhan nitr trong mét s6 linh vu'c chiém vu thé

Tilée DN Tile DN 16 Hé sé vong quay tai san
(%) (% trong tdng sd) c6 dinh (%)
DN do ni¥ DN do nam DN do ni¥ DN do nam DN do ni¥ DN do nam lanh
lanh dao lanh dao lanh dao lanh dao lanh dao dao
Chung 20,8 79,2 25,7 22,8
Cong nghiép ché bién 24 76 22 20 104 16
Ban buén, ban lé 27,9 72,1 29 23 100 39
Hoat dong
. 24 76 10 10 52 21
tai chinh

Nguédn: Két qua diéu tra doanh nghiép ctia VCCI, ndm 2010

Bang 3. Hoat dong cua doanh nhan nit trong mét s6 linh vu'c chii yéu danh cho nam gigi

Tilé DN Tile DN 16 Hé sé vong quay tai san
(%) (% trong tdng sd) c6 dinh (%)

DN do ni¥ DN do nam DN do ni¥ DN do nam DN do ni¥ DN do nam

lanh dao lanh dao lanh dao lanh dao lanh dao lanh dao
Chung 20,8 79,2 25,7 22,8
Néng nghiép, trdng trot 7,6 92,4 13 8 11 8
San xuét phan phéi
dién khi dét 6,5 93,5 15 11 1,8 10
Khai thac va cung cap 11,9 88,1 31 18 11 17,8
nuwédc
Xay dwng 10 90 22 19 19,6 30,5

Nguén: két qua diéu tra doanh nghiép ctia VCCI, ndm 2010

Bang 4. Trinh d6 hoc van caa doanh nhan dugc diéu tra phan theo loai hinh DN

Loai hinh DN
Trinh d6 hoc van cua doanh nhan - 6
the.o s.é lwong va co ciu DN DN thy‘ Cty Eg :;;:3: ngg
nha nwéc tw nhan cO phan TNHH 4 -nh  Kkhic

1. S6 lwvong doanh nhén duoc diéu tra
- Chuwa tét nghiép PTTH 0 15 2 6 0 2 25
- D3 t6t nghiép PTTH 22 72 117 289 4 21 525
- Bai hoc 66 82 440 518 25 43 1.174
- Trén dai hoc 14 6 51 32 2 12 117

2. Co céu (%) so véi sé doanh nhan duoc diéu tra

- Chua tt nghiép PTTH 0.00 8,57 0,33 0,71

- D3 tot nghiép PTTH 21,57 41,14 19,18 34,20
-Bai hoc 64,71 46,86 72,13 61,30
- Trén dai hoc 13,73 3,43 8,36 3,79

0.00 2,56 1,36
12,90 26,92 28,52

63,
80,65 55,13 7

6,45 1538 6,36

Nguédn: Két qua diéu tra, khao sat clia dé tai KX.04.17/06-10, ndm 2010
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dudng kién thirc chuyén mén vé quan 1i kinh té, kinh
doanh.

Cho dén nam 2010, chi ¢6 58,12% s doanh nhan
da qua céac 16p boi dudng ngin han vé quan li kinh té
hodc quan tri kinh doanh. S6 liéu diéu tra 109.648
DN ctia VCCI nam 2010 ciing cho két qua tuong tur,
trinh d6 hoc véan cua nir doanh nhan thép hon so véi
nam doanh nhan: chi ¢6 36,4% nit doanh nhan c6
trinh d¢ dai hoc, trong khi do, ti I¢ nay ddi voi nam
doanh nhan 1a 45,4%; ti 1¢ twong (mg vé trinh d¢ tién
sila 0,2% va 0,6%, thac sil1a 1,5% va 2,6%.

Mot trong nhitng nguyén nhan chi yéu cia tinh
trang nay la, doi ngli doanh nhan noéi chung, ni
doanh nhan néi riéng mdi dugc hinh thanh trong mét
thoi gian rat ngan; da s doanh nhan thanh lap DN 1a
xudt phat tir yéu cau buc thiét, truc tiép ciia cude
song va khat vong lam gidu cho ban than, gia dinh
xd hoi. Pay 1a mot dic diém kha ndi bat ciia doanh
nhan nudc ta hién nay. Viéc khong dugc dao tao
chinh quy, bai ban va thiéu ki ning kinh doanh la
rao can 16n nhét cia nir doanh nhén.

4. Mot so6 khuyén nghi chinh sach phat
trién ddi ngii nir doanh nhan nudc ta

Dé thuc day sy phat trién va phat huy vai trd ctia
d6i ngii doanh nhan noi chung, tac gia cho rang can
c6 nhitng giai phap dot pha manh m& nhu: thong
nhét nhan thicc vé vai tro, vi thé cua cua doi ngil
doanh nhan trong thoi ki ddy manh CNH - HPH ¢
nuée ta; hoan thién thé ché kinh té thi truong dinh
huong XHCN va tao moi truong kinh doanh thuan
lgi cho DN, doanh nhan; khoi day va phat huy tinh
than kinh doanh trong toan xa hoi; dao tao, boi
dudng doanh nhan va xay dung van hoa doanh nhan;
phat trién cac hiép hoi DN v.v..

Pé thuc hién muc tiéu coa Chién luge quéc gia
vé binh dang gidi, dua ti 1¢ nit 1am chi DN dat 30%
vao nam 2015 va tir 35% trd 1én vao nam 2020, can
lwu ¥ dén nhitng dic diém riéng c6 cua nir doanh
nhan, thuc hién mot sd giai phap cu thé nham phat
huy hon nira vai tro cia nit doanh nhan trong céng
cudc d6i méi va phat trién kinh té dat nudc.

Thir nhdt, thuc hién mot s6 chinh sach thac déy
binh ding gidi trong kinh doanh. Cho dén nay, trén
thé gi6i ciing nhu & nude ta, vé mat phap luat, kho
¢6 thé c6 nhimg quy dinh riéng cho DN do phy nit

linh dao. Cac DN déu phai canh tranh binh ding
trén thi truong. Tuy nhién, trong diéu kién nudc ta,
can thue hién mot s6 chinh sach tao diéu kién hd trg
cac nit doanh nhéan nhu:

- P4i m&i manh mé hon nita trong nhan thirc va
hanh dong thuc tién vé vai tro, vi thé cua phu ni.
Trong nhitng ndm qua, Pang va Nha nudc da co
nhiéu chu truong, chinh sach vé giam bat binh déng
gidi. Bo Luat lao dong (ndm 2005) da c6 quy dinh
wu tién cho lao dong nir, nhung trong thyc té, van
chua c6 ché tai cu thé dé thuc hién. Mot sb van ban,
quy pham phap luat da d& cap dén viéc tao didu kién
cho phy nir dugc binh dang, nhung con thiéu cac
giai phap va diéu kién thuc hién. Vi vay, Nha nudc
can ban hanh cac quy dinh cu thé vé viéc cac DN sir
dung nhiéu lao dong nit, dugc uvu dai vé thué va tai
chinh theo quy dinh cua phap luét; lao dong nit néng
thon dugc hd tro tin dung, khuyén nong, khuyén
lam, khuyén ngu.

- X4y dung Luat binh déng gi6i voi myc tiéu ting
cuong hon nira quyén ning cia phu nit, trong d6 c6
linh vuc kinh té nhim tao méi truong thuan 1gi hon
cho nhitng DN do nit doanh nhan lanh dao. Thuc
hién 1dng ghép vin d& binh ding giéi vao cic
chuong trinh dao tao va chuong trinh hd trg cho cac
hiép hoi DN.

Thir hai, hd tro phat trién, xdy dung nang luc cho
cac cau lac by nit doanh nhan, ting cudng vai tro
cua nit doanh nhén trong cac hi¢p hdi DN.

- Phat huy manh mé hon nita vai tro cua hdi phu
nir cac cép. Céc tb chirc Hoi phu nit, hiép hdi DN &
trung wong va dia phuong can c6 su chi dao, hudéng
dan, hd tro thanh lap va phat trién cac cau lac bo nit
doanh nhén, hinh thanh mang Iu6i cau lac by nit
doanh nhan trén pham vi toan qudc. Duy tri mbi lién
hé gitra cac cau lac bo nit doanh nhén va céc to chirc
cung ung dich vu phat trién DN dé tao sy phat trién
manh mé& cia ca hai loai hinh t6 chuc nay.

- Phong Thuong mai & Coéng nghi¢p VN dinh ki
t6 chirc dién dan doanh nhan nit VN. Théng qua cac
dién dan nay, cic doanh nhén nit gip gd, trao ddi
kinh nghiém, ting cuong lién két trong san xuat,
kinh doanh.

- Céc to chue phu nit ma cu thé 1a Hoi déng nit
doanh nhéan, Hdi phu nit, cac cau lac b doanh nhan
nit can thé hién manh m& hon nita vai trd lién két,
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trao ddi kinh nghiém, tao thém nhiéu co hoéi lam an
cho cac hoi vién clia minh. Cac dién dan, hoi nghi
cta nit doanh nhan cin mé rong cac hinh thirc hoat
ddng phong phii, khong chi chia sé kinh nghiém vé
kinh doanh, ma con can chia sé kinh nghiém vé
nhitng van dé rat riéng cta phu nit nhu van dé gia
dinh, van dé lam dep.

Thir ba, hd tro tinh than kinh doanh cho phu ni
thong qua cac hoat dong trg gitip phu nit trong cac
hoat dong san xudt kinh doanh, thiét 1ap hé thong tu
van cho phu nit vé kinh doanh, hd trg gitip cho
doanh nhan nit ¢6 thém nhidu co hoi dé phat trién
DN. Cac hiép hoi DN, cac cau lac bd doanh nhan
can thuong xuyén td chtrc cac hoi nghi, hdi thao vé
phat trién DN nit; diy manh t6 chic cac dién dan
doanh nhén nit, théng qua do, cac doanh nhan nit c6
thé chia sé kinh nghiém trong viéc xay dung chién
luoc, ké hoach, muc tiéu kinh doanh, tirng budc hinh
thanh mang ludi cac td churc hd tro kinh doanh cho
nit doanh nhan.

Khuyén khich va tao diéu kién phat trién, nhén
rong md hinh cac dy an, chuong trinh phat trién DN
do phu nit lanh dao; xay dung va phat trién cac
chuong trinh dao tao nit doanh nhan, hd tro nir
doanh nhan khéi nghiép.

Thir tw, ton vinh nit doanh nhan. Trong nhiing
nam gﬁn day, cac B, nganh, cac dia phuong va cac
td chirc hi€p hoi DN da co rat nhiéu hoat dong ton
vinh doanh nhan'®. Hang ngan nir doanh nhan da
duogc vinh danh dudi cac hinh thuc khac nhau. Hang
nam, VCCI d t6 chuc giai thuong cip <‘Bong hdng
vang”’l”! @ ton vinh nir doanh nhan tiéu biéu, xuat
sdc trén pham vi ca nudc. Tuy nhién, viéc ton vinh,
khen thudng nit doanh nhéan can dugc thue hién mot
cach thiét thue, thue su ¢o tac dung biéu duong, néu
guong va thiic day tinh than kinh doanh cua phu ni.

Céc cip Hoi phu nit, cac hiép hoi DN can thong
qua cac kénh truyén thong dé tuyén truyén, phd bién
guong t6t viée t6t, nhat 1a nhitng phy nir 1am an gioi,
nit doanh nhén tiéu biéu cta dia phuong, cac nganh,
hi€p hoéi. Chinh phu, cac B9, nganh, hi¢p hoi DN can
c6 su chi dao, hudng din cu thé td chuc thuong
xuyén, lién tuc, c6 danh gia va biéu duong khen
thuong kip thoi cac DN do nlt doanh nhén lanh dao
va ca nhan nit doanh nhéan.
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5. Két luan

Dé thiic day su phat trién cia doi ngii nit doanh
nhan ca vé sb lugng va chét lugng, trong nhimng nim
tGi, can co su dot pha manh mé vé quan diém, chu
truong cua Pang va Nha nudc, tao su déng thuan
cao cua ca hé théng chinh tri va va toan xa hoi vé vai
tro, vi thé cta nit doanh nhan. Pay ciing 1a yéu ciu
cép thiét dé thyc hién Chién lugc qudc gia vé binh
dang gidi dén nim 2020. Pdng thoi, Nha nude, cac
t6 chirc chinh trj - xa hoi, cac hiép hoi DN can c6
chuong trinh va ké hoach cu thé, c6 tinh kha thi cao
dé hd trg phu nit trong hoat dong san xuat kinh
doanh, khoi ddy va phat huy tinh thin kinh doanh
cua phu nit nudc tall
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ngach xuét khdu cao, cé thwong hiéu ndi tiéng; thuc hién tét trach nhiém xa hdi, déng gop cho cong ddng.

TAI LIEU THAM KHAO

B6 Chinh tri, Nghi quyét s 09-NQ/TW ngay 9/12/2011 vé& “Xay dwng va phat huy vai trd cta déi ngi doanh nhan
VN trong thoi ky ddy manh CNH - HPH va héi nhap quéc t&”.

Hoang Van Hoa & cong sw (2010), Phat trién déi ngii doanh nhan VN trong giai doan 2011 — 2020, NXB Chinh tri
Quéc gia.

Hoang Van Hoa & cong sw (2010), Két qua khao sat ctia dé tai khoa hoc cp nha nwéc “Xay dwng doi ngli doanh
nhan VN trong giai doan 2011-2020” (ma sb KX.04.17/06-10).

Phong Thwong mai & Cong nghiép VN (2010), Sé liéu diéu tra khdo sét doanh nhén.

William Scheela & Tran Thi Van Hoa (2005), “Women Entrepreneurs in a Transition Economy: The Case of
Vietnam”, International Journal Management and Decision Making Vol 5, No1, 1-20.

PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC 9



